
/ƭŜŀƴ ǿŀǘŜǊ ƎƛǾŜǎ ƭƛŦŜ 

bŀǘǳǊŀƭΣ .ƛƻ-hǊƎŀƴƛŎ 

²ŀǎǘŜ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ  

5ŀƛǊƛŜǎ 



 
S {ƻƭǳǘŜƪ ƛǎ ŀ ƎǊƻǳƴŘōǊŜŀƪƛƴƎΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿŀǘŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǘ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜȄǘǊŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ǎŜŀ ƪŜƭǇΦ 

S {ƻƭǳǘŜƪ ǎƛƎƴŀƭǎ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǘƻ  

ƎǊƻǿ ŀǘ ŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ǊŀǘŜΣ ǿƘƛŎƘ          

ǇǊƻƳƻǘŜ Ǉƭŀƴǘ  ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘΦ 

S {ƻƭǳǘŜƪ ƻȄȅƎŜƴŀǘŜǎ ǿŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ŀƴŘ      

ŘƛƎŜǎǘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ  ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƻƛƭΣ ƎǊŜŀǎŜΣ 

ŀƴŘ ǎƻƭƛŘǎΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ǘǊŀŘŜ ǿŀǎǘŜ 

ŎƘŀǊƎŜǎΣ ŦŜǿŜǊ ōƭƻŎƪŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ ōŜƴŜŬǘǎΦ 

{ŀŦŜΣ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ōƛƻ-ƻǊƎŀƴƛŎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ƴƻ ƭƛǾŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƻǊ  

ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎΦ 

{ƻƭǳǘŜƪ ƛǎ ǿŜƭƭ-ǇǊƻǾŜƴ ŦǊƻƳ нл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǳǎŜ ƛƴ 

!ǳǎǘǊŀƭŀǎƛŀΦ Lǘ ƛǎΥ 

S млл҈ ōƛƻŘŜƎǊŀŘŀōƭŜ 

S 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŀƴŘ ǳǎŜǊ-ǎŀŦŜ 

S bƻƴ-ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ 



 
¢ƘŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 

 {ƻƭǳǘŜƪ ǎǝƳǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŦŀŎǳƭǘŀǝǾŜ ŀƴŀŜǊƻōŜǎΣ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ   

ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ǘƻ ƻǳǘ-ŎƻƳǇŜǘŜ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ōŀŎǘŜǊƛŀΦ 

 

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦΥ 

S 5ƛƎŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊōƻƴŀŎŜƻǳǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƉǳŜƴǘ 

S tǊƻǘŜŎǝƴƎ ƻȄȅƎŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ŀƴŀŜǊƻōƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ŀǎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ ōǊŜŀƪ Řƻǿƴ 

S tǊŜǾŜƴǝƴƎ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ǎǳƭǇƘƛŘŜ ŀƴŘ ŀŎƛŘƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

 

Lǘ ŀǾƻƛŘǎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŦΥ 

S LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǳƴƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴȊȅƳŜǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǳƴƪƴƻǿƴ           

ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ 

S LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ άƭƛǾŜ-ŎŜƭƭέ ōŀŎǘŜǊƛŀ όōƛƻ-ŎǳƭǘǳǊŜύ 

S LƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǊŜƴŜƎŀŘŜ ōŀŎǘŜǊƛŀ ƛƴǘƻ ŀ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 



 

tǊƻǾŜƴ .ŜƴŜŬǘǎ 

S 9ƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŘŜƴǎŜ ƅƻŀǝƴƎ ƻǊƎŀƴƛŎ ǊŀƊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

Ǉƭŀƴǘ ǘŀƴƪŀƎŜ 

S {ǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ hƛƭ ŀƴŘ DǊŜŀǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ 

ƻŦ ǎŜǿŀƎŜ ǇƛǇŜǎ 

S {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ .ƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ hȄȅƎŜƴ 5ŜƳŀƴŘ 

S {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ /ƘŜƳƛŎŀƭ hȄȅƎŜƴ 5ŜƳŀƴŘ 

S wŜŘǳŎǝƻƴ ƻǊ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƻŘƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ 

S wŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ¢ƻǘŀƭ {ǳǎǇŜƴŘŜŘ {ƻƭƛŘǎ 

S wŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ tƘƻǎǇƘƻǊǳǎ 

S wŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ YƧŜƭŘŀƘƭ bƛǘǊƻƎŜƴ 

S wŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŀƴȅ ŎƻŀƎǳƭŀƴǘ ǳǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ 

S !ŜǊƻōƛŎ ŀƴŘ IƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ ŜƉǳŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

Ǉƭŀƴǘ 

S wŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ hǇŜǊŀǝƴƎ 9ƴŜǊƎȅ ŎƻǎǘǎΤ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ Ǉƭŀƴǘ ƭƛŦŜ 



 
/ŀǎŜ {ǘǳŘȅ 

5ŀƛǊȅ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ¢ŜǎǘΣ .ǳƭƭŀ 5ŀƛǊȅ CƻƻŘǎ 
/ƻƭŀŎΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 
 
S 9ƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŘŜƴǎŜ ƅƻŀǝƴƎ ƻǊƎŀƴƛŎ ǊŀƊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

Ǉƭŀƴǘ ǘŀƴƪŀƎŜ 

S {ǳōǎǘŀƴǝŀƭ όуф҈ύ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƻƛƭ ŀƴŘ ƎǊŜŀǎŜ 

S wŜŘǳŎǝƻƴ όту҈ύ ƛƴ .ƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ hȄȅƎŜƴ 5ŜƳŀƴŘ 

S wŜŘǳŎǝƻƴ όрс҈ύ ƛƴ /ƘŜƳƛŎŀƭ hȄȅƎŜƴ 5ŜƳŀƴŘ 

S wŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƻŘƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ 

S wŜŘǳŎǝƻƴ όур҈ύ ƛƴ ¢ƻǘŀƭ {ǳǎǇŜƴŘŜŘ {ƻƭƛŘǎ 

S wŜŘǳŎǝƻƴ όǘƘŜƴ ŜƭƛƳƛƴŀǝƻƴύ ƛƴ ŎƻŀƎǳƭŀƴǘ ǳǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ 

S wŜŘǳŎǝƻƴ όмф҈ύ ƛƴ ǇƘƻǎǇƘƻǊƻǳǎ 

S !ŜǊƻōƛŎ ŀƴŘ IƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ ŜƉǳŜƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

Ǉƭŀƴǘ 



 

¢ŜǎǝƳƻƴƛŀƭ 

άhǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ нΦр ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ {ƻƭǳǘŜƪ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

S  aƻǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǘ 
S  aƻǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜ .h5κ/h5 ƭŜǾŜƭǎ 
S  ! ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǎŜƳƛ-ǎƻƭƛŘ ǎƭǳŘƎŜ ǿŀǎǘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ǾƻƭǳƳŜǎ 
S  ! ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
Ǉƭŀƴǘ 

 
.ǳƭƭŀ ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ {ƻƭǳǘŜƪ Ƙŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘπ

ƳŜƴǘ Ǉƭŀƴǘ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǘǊǳŜ ǿƛƴ-ǿƛƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎǳǎπ

ǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΦέ  

τ{ǘŜǇƘŜƴ aƛǘŎƘŜƭƭΣ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ aŀƴŀƎŜǊΣ .ǳƭƭŀ 5ŀƛǊȅ CƻƻŘǎ 


